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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Gabinete de Seguranga Institucional
Diretoria Geral de Operacgdes Aéreas

TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA

1. PROPOSITO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer os termos e especificagdes técnicas a serem seguidas pela
organizacdo de manuten¢do, homologada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), conforme Regulamento
Brasileiro de Aviagdo Civil n° 145 (RBAC 145), quando se fizer necessario determinados tipos de servigos de manutengéo
(inspegdo especial, reparo e inspegdo geral sobre componentes dindmicos) das aeronaves Agusta AW109SP (PR-GRJ), AW
119 (PR-JPC) e AW169 (PS-APC) que tém sua manutenc¢ao sob administracdo da Diretoria Geral de Operacdes Aéreas do
Gabinete de Seguranca Institucional - DGOA/GSI, conforme defini¢ao registrada noprocesso SEI 390001/000491/2020,
sendo as aeronaves AW 119 (PR-JPC) e AW169 (PS-APC) pertencentes a SEPOL, com a finalidade de alcancgar presteza e
eficiéncia na realizag@o de servigos afetos a manutencdo da aeronave, primando-se pela qualidade no trato do bem publico,
com estreita observancia de critérios e mecanismos geradores de maior eficiéncia, celeridade, economicidade e seguranca.

Tal contratacdo visa a continuidade da Diretoria Geral de Operagdes Aéreas em Voos Executivos: Transporte de autoridades
federais, estaduais e municipais, transporte de autoridades e/ou representantes internacionais quando de visita ao nosso
Estado, operagdes em locais restritos, pousos e decolagens em locais ndo preparados, em conformidade com as normas
contidas no Decreto n°® 44.310 de 02 de agosto de 2013 e Missdes Administrativas: Voos de manutengdo e ensaio, voos de
treinamento, voos de instrucao e de avaliagdo pratica de pilotagem (cheque e recheque) e outras missoes tipicas das
Operacdes Aéreas de Seguranca Publica e/ou de Defesa Civil elencadas no Regulamento Brasileiro de Aviagdo Civil —
RBAC 90, bem como atender aos requisitos de manutengdo aeronautica prevista na Legislacdo Aerondutica Brasileira que
exige que todas as aeronaves que sobrevoam o espaco aéreo brasileiro estejam sujeitas ao Codigo Brasileiro de Aeronautica
(CBA) ¢ as Regulamentagdes Brasileiras da Aviagao Civil (RBAC), que determinam o cumprimento de um programa de
manutengdo de acordo com o niumero de horas voadas, além das inspe¢des calendaricas, anuais de manutengao e
discrepancias por empresa e pessoal qualificados, sempre mediante prévia informagéo da Diretoria Geral de Administragéo e
Finangas, no que diz respeito a parte or¢amentaria, e a DGOA em relacdo a parte técnica, em conformidade com a Lei n°
8.666/1993 (Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, que institui normas para licitagdes e Contratos da
Administragdo Publica e da outras providéncias) e o Decreto Estadual n® 46.642/2019 (Regulamenta a fase preparatoria das
contratagdes no ambito do Estado do Rio de Janeiro).

Quando for imprescindivel a realizagdo de intervencao no sistema de combustivel da aecronave e em caso de realizagdo de
voo de manuten¢do da mesma, apds reparos, esta podera necessitar abastecimento. Existindo entdo a necessidade de incluséo
de fornecimento de combustivel, caso seja necessaria sua utilizagdo, sempre mediante prévia autorizacdo do Gestor do
Contrato e notificagdo da Diretoria Geral de Administragdo e Finangas - GSI, no que diz respeito a disponibilizaggo
or¢amentaria, em conformidade com a Lei n°® 8.666/1993 (Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, que
institui normas para licitagdes e Contratos da Administragdo Publica e d4 outras providéncias) e o Decreto Estadual n°
46.642/2019 (Regulamenta a fase preparatdria das contratagcdes no dmbito do Estado do Rio de Janeiro).

1.1 Justificativa da contratacio

A Diretoria Geral de Operagdes Aéreas do Gabinete de Seguranca Institucional (DGOA/GSI) é uma subunidade pertencente
ao Gabinete de Seguranca Institucional do Estado do Rio de Janeiro, responséavel pela realizagdo de transporte aéreo de
dignitarios e apoio a todas as Secretarias do Estado Rio de Janeiro, estando sempre em situagdo de pronto emprego.
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Para poder operar de forma continua, em conformidade com as normas em vigor, a DGOA/GSI, bem como a SEPOL cujas
aeronaves sao administradas pela DGOA conforme defini¢do SEI 390001/000491/2020, precisam dispor de servicos de
manutengao e suporte técnico para manutencao e reparos estruturais nao previstos em manual, bem como execugao de
overhaul (revisdo) dos componentes da acronave Agusta AW109SP (PR-GRIJ) pertencente a DGOA e as aeronaves AW 119
(PR-JPC) e AW169 (PS-APC) pertencentes a SEPOL, cujo manual de manuten¢do informa que é necessario a substitui¢ao
periddica de pegas diversas por exposi¢ao ou desgaste. A aeronave AW 169 (PS-APC) tem sua chegada a SEPOL prevista
para o segundo semestre de 2022.

Portanto, se faz necessaria a contratacdo de empresa especializada e autorizada para realizagdo de servigos especializados de
manutencao em pecas e componentes de 3° nivel (Inspecao especial, reparo e revisdo geral, entre outros). Além disso, devera
constar no objeto a previsdo de fornecimento de combustivel por parte da contratada exclusivamente para os casos em que
for imprescindivel a realizacdo de intervengao no sistema de combustivel e nos casos de realizacdo de voo de teste apos os
reparos.

1.2 Instrumentos de planejamento

Em consulta ao PAC do GSI, verificou-se que ha previsdo da demanda solicitada no referido plano, que esta acessivel na
pagina inicial do Portal SIGA RIJ, e descrito no Processo SEI-390004/000124/2021, conforme previsto no Decreto n° 46.642,
art.10, L.

1.3 Objetivo da contratacio

Contratacdo de empresa especializada e autorizada para realizagdo de servigos especializados de manutengdo em pegas e
componentes de 3° nivel (Inspegdo especial, reparo e revisdo geral, entre outros), das acronaves Agusta AW109SP (PR-GRJ),
AW 119 (PR-JPC) e AW169 (PS-APC) sob administracdo da DGOA, conforme manual de manutencdo do fabricante e com
vistas a prover sua méaxima disponibilidade para os fins a que se destinam. Para tanto, serd demandado da contratada o
fornecimento de suporte técnico para reparos estruturais ndo previstos em manual; execucao de overhaul (revisao) dos
componentes; bem como abastecimento de QAV I (querosene de aviagao), para utilizagdo exclusivamente nos casos em que
for imprescindivel a realizacdo de intervencao no sistema de combustivel da acronave e em caso de realizagdo de voo de
manuten¢do da mesma apds reparos.

Necessidade: Manutengao da aeronavegabilidade das aeronaves.

Resultado Esperado: Aumento do nivel de disponibilizagdo das aeronaves para voo.

2. DESCRICAO DO OBJETO

2.1 Definicao sucinta do Objeto

Contratacdo de empresas especializadas e autorizadas para manutengdo da aeronavegabilidade das aeronaves Agusta
AWI109SP (PR-GRJ), AW 119 (PR-JPC) e AW169 (PS-APC) sob administragdo da DGOA, conforme manual de manutengéo
do fabricante, quanto ao 3° nivel.

A presente licitagdo conta com um unico objeto, a ser licitado em lote inico, na forma a saber:

2.1.1 O lote unico trata de servigcos de manutencdo especializada e suporte técnico para manutengdo e reparos estruturais nao
previstos em manual (3° nivel), bem como execu¢do de overhaul (revisdo) dos componentes das aecronaves modelos AW 109
SP pertencente ao acervo da DGOA/GSI e AW 119 e AW 169 pertencentes a Saer/SEPOL. Unidade de medida: valor do
homem/hora necessario para os servigos.

2.1.2 Defini¢des sobre Manutencées

2.1.2.1. MANUTENCAO DE UMA AERONAVE

A manutenc¢ao é o conjunto das operacdes destinadas a conservar no tempo a aecronavegabilidade, a disponibilidade e o
desempenho da aeronave.

Ela inclui o monitoramento, a manutengao e o recondicionamento dos elementos constitutivos da aeronave, tais como, 0s

definidos nos diferentes manuais tendo em conta as informagdes que o fabricante possa transmitir ao operador (Boletins de
Servigo, Cartas de Servigo,...).
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Todas as aeronaves que sobrevoam o espaco aéreo brasileiro estdo sujeitas ao Codigo Brasileiro de Aerondutica (CBA) e as
Regulamentacdes Brasileiras da Aviagdo Civil (RBAC), que determinam um programa de manuten¢do muito similar a de um
automovel, tendo como fator diferencial classico fato de um automovel ser submetido a revisdes de acordo com a
quilometragem atingida e as aeronaves o serem de acordo com o numero de horas voadas, além das inspe¢des calendaricas,
inspe¢des anuais de manutengao e discrepancias, a seguir definidas:

2.1.2.1.1 INSPECAO CALENDARICA: revisdo obrigatoria realizada na aeronave por tempo decorrido. Exemplificando,
nos helicopteros modelo Esquilo (AS350) equivale a inspecéo de doze anos, no modelo Dauphin (AS365), inspecao de doze
anos para a célula e oito anos para o mastro do rotor principal. Entenda-se como célula o conjunto da aeronave excluindo-se
0 motor.

2.1.2.1.2 INSPECAO POR HORA VOADA: revisdes obrigatorias realizadas na medida em que a aeronave atinge vinte e
cinco, cinquenta, cem e quinhentas horas de voo. Cada inspecdo possui itens especificos a serem verificados, conforme
programa de manutengao por tipo de helicoptero.

2.1.2.2 NiVEIS DE MANUTENCOES DE UMA AERONAVE

Manutengdo preventiva e corretiva, constituindo na supervisio e execucdo de todas as inspegdes diarias, horarias e
calendaricas,

a -1° nivel: referente ao cumprimento de inspe¢des controladas por horas e/ou calendaricas(Ex. 100h de célula).

b- 2° nivel: referente ao cumprimento de servigos de maior intervengao tais como: troca de uma engrenagem da transmissao,
tratamento de corrosdo profunda em determinada pega.

¢- 3° nivel: referente ao cumprimento de um grande servigo (EX. Overhaul de um componente como transmissao principal ou
caixa de redugdo traseira, substitui¢do de uma longarina estrutural, ou um reparo de célula que exija desenho de engenharia),
conforme programa de manutencdo do fabricante (PRE). E importante ressaltar quando da execu¢do de um servigo de
terceiro nivel, overhaul, provavelmente iremos realizar servicos menores como de 1° e/ou 2° niveis, posto que sdo
indissocidveis.

2.1.2.3. TIPOS DE MANUTENCAO

2.1.2.3.1 MANUTENCAO PREVENTIVA

E o conjunto das atividades programadas, geralmente repetitivas, previstas nos Manuais de Manutengdo de Célula e de
Motor, que permitem verificar e manter um determinado nivel de funcionamento.

2.1.2.3.2 MANUTENCAO CORRETIVA

E o conjunto das operagdes executadas apds a ocorréncia de uma pane ou de uma anomalia, permitindo restabelecer o nivel
de funcionamento inicial.

2.1.2.3.3 MANUTENCAO CURATIVA OU DISCREPANCIA

E o conjunto de agdes que possibilitam a solugdo definitiva de uma anomalia e que permitem eliminar, no todo ou em parte, a
manutengdo preventiva e corretiva associada a esta anomalia.

2.1.2.4 PROCEDIMENTOS DE MANUTENCAO
Distinguem-se trés procedimentos bésicos de manutencdo:

- Manutengdo com tempo limite

- Manutengo com verificagdo do estado (“ON CONDITION”)
- Manutengdo com monitoramento do comportamento.

Tais procedimentos definidos a seguir, se distinguem essencialmente pelo método de determinar a substitui¢do (ou o reparo)
do componente por outro em bom estado de funcionamento.

Nos dois primeiros, procura-se substituir (ou reparar) o elemento antes da ocorréncia do defeito, enquanto que, no terceiro, a
substituicdo ¢ feita somente apos.

2.1.2.4.1. MANUTENCAO COM TEMPO LIMITE
Um componente, objeto de manuten¢do com tempo limite, devera ser removido antes de atingir um limite expresso em:

- horas de voo;

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40535955&infra_...  3/16



29/07/2022 10:42 SEI/ERJ - 36423499 - Termo de Referéncia de Material/Servigo

- tempo calendarico;

- ntimero de ciclos ou de operagdes;

Distinguem-se 3 tipos de manuteng@o com tempo limite:

a) Tempo limite entre revisdes: TBO (“TIME BETWEEN OVERHAUL”)

O componente deve ser removido a cada vencimento correspondente ao valor indicado, a fim de sofrer intervengdes em
oficina especializada que permitam disponibiliza-lo para o periodo seguinte.

b)Tempo limite de funcionamento: OTL (“OPERATING TIME LIMIT”)

O componente afetado deve ser retirado de servigo ao atingir o limite indicado.

¢) Tempo limite de vida: SLL (“SERVICE LIFE LIMIT”)

Trata-se de uma limitagdo de aeronavegabilidade.

O componente em questdo deve ser retirado de servico ao atingir o limite indicado.

2.1.2.4.2. MANUTENCAO COM VERIFICACAO DO ESTADO: OC (“ON CONDITION”) OU CHK (“CHECK”)
Um componente, objeto de manutengao com verificacdo do estado, deve sofrer inspegdes periddicas que permitam assegurar:
- auséncia de alteracdo, ou;

- que as alteragdes encontradas permanecam dentro dos critérios de remog¢do ou no caso de intervengdo, estejam indicados
em manual de manutencao.

Quando ha auséncia de alteracao, o componente ¢ mantido em servigo até a proxima inspe¢do, por sua vez, 0 componente
devera ser retirado de servigo ao atingir o critério de remog¢ao ou recolocado em bom estado de funcionamento de acordo
com as instrugdes definidas na documentagdo e manutengdo. Em conseqiiéncia, a remogao de tais componentes nao pode ser
programada, ela acontece em fungdo do resultado das inspe¢des.

A verificag@o visual enfoca o aspecto geral externo do componente (deformagdes, quebras, trincas, ranhuras, corrosao, tragos
de superaquecimento e de desgaste, etc.), modificando o estado original. E uma DIRETRIZ PERMANENTE
RELACIONADA AO ESTADO. Em todosos componentes do helicoptero, os defeitos de superficie, protegdo e pintura
devem ser examinados e reparados imediatamente de acordo com as diretrizes em vigor.

2.1.2.4.3. MANUTENCAO COM MONITORAMENTO DO COMPONENTE EM SERVICO: CM (CONDITION
MONITORING)

Um componente ¢ objeto de manuten¢do com monitoramento do comportamento em servi¢o quando se intervém sobre ele
apos a constatagdo de sua falha (sem consequéncia para a seguranga de voo). Esta falha pode ser evidenciada durante uma
operagdo de manutengdo ou durante a utilizagdo.

2.1.2.5 CONDICOES DE OPERACAO PARTICULARES E SEVERAS

Certas condig¢des climaticas sdo consideradas como condigdes particulares de operagao.

Trata-se essencialmente da operagdo em:

- atmosfera tropical e imida;

- atmosfera salina;

- atmosfera arenosa e/ou poeirenta;

- tempo frio;

- tempo muito frio.

2.1.3 Registra-se que na escolha dos objetos ndo houve restricdo a ampla participagdo de licitantes e direcionamento do
certame, nem ha especificagdes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, em suas defini¢des, que possam limitar a
competigdo.
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2.2 Identificacao dos itens, quantidades e unidades.

Caodigo
Lote [item 1D Descricao
do item

Unidade de

fornecimento Quantidade

Servigos de manutencao de terceiro

| 0328.025.0013 1173870 nivel para helicopteros AgustaWestland. 489

Homem/hora

Complemento do Item: Servigos
Especializados

Servigos de manutencao de terceiro

b 0328.025.0014 1175593 nivel para helicopteros AgustaWestland. >0

Homem/hora

Complemento do Item: Servigos de
Discrepancia

2.3 Definicdo da natureza do servico
2.3.1 - Para o lote Unico

Trata-se de servigo comum, pois os padrdes de desempenho e de qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio de
especificagdes usuais do mercado, independentemente de sua complexidade.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO
3.1 Forma de execucio

Atualmente temos 03 (trés) aeronaves que tém sua manutencdo sob a administragdo deste GSI da linha LEONARDO
HELICOPTERS. A aeronave de matricula PR-GRJ, AW109SP GRAND NEW pertence 8 DGOA, sendo utilizada em voos
executivos, podendo ser utilizada em outras missoes, se necessario. E, as aeronaves AW 119 (PR-JPC) e AW169 (PS-APC)
pertencentes a SEPOL, utilizadas em voos de operagdes policiais, sendo que a acronave AW 169 (PS-APC) tem data prevista
para incorporacdo no segundo semestre de 2022.

Quando houver necessidade de intervengdo nas aeronaves, programada ou ndo, serd solicitado a Contratada orgamento. O
mesmo sera fornecido de maneira pontual, de acordo com cada servico a ser executado, onde consta a discriminacdo de todos
os itens que irdo compor o prego final do servigo.

Cabe esclarecer ainda, que se torna impossivel estabelecer quando alguma discrepancia ocorrera, podendo-se prever apenas
as interven¢des mandatorias constantes no manual de manutengdo. Estes procedimentos técnicos dependem da demanda do
servico e quanto tempo sera necessario para a sua realizac¢ao, havendo inclusive, situagdes que implicam na remessa de
determinados equipamentos para a sede da contratada.

Havendo liberagdo or¢gamentaria para manutengao para a aeronave pertencente a DGOA, os orgamentos apresentados pela
Contratada serdo aprovados pelo Gestor do Contrato e liberados para execugao.

A proposta de pregos sera feita em reais e englobara todas as despesas relativas ao objeto do contrato, bem como os
respectivos custos diretos e indiretos, tributos, remuneracdes, despesas fiscais e financeiras e quaisquer outras necessarias ao
cumprimento do objeto deste contrato, salvo expressa previsdo legal. Nenhuma reivindicacao adicional de pagamento ou
reajustamento de pregos sera considerada.

Na entrega da aeronave, para a realizagdo de servigos devera ser elaborada pela Contratada uma relagdo detalhada de todos os

equipamentos e acessorios que acompanham a aeronave, detalhado inclusive o estado de conservacao dos mesmos, sendo
assinada por ambas as partes.
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No recebimento da aeronave, a relag@o de todos os equipamentos e acessorios que acompanham a aeronave, detalhando
inclusive o estado de conservacdo. A relacdo devera ser conferida e assinada por ambas as partes.

Os servigos de manutengdo de aeronaves,objetos desse Termo de Referencia serdo executados na sede da Diretoria Geral de
Operacdes Aéreas — DGOA, localizada na Avenida Borges de Medeiros 1444- Lagoa — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22470-
002 ou em local a ser indicado pela Contratante.

Deverao ser observados, ainda, os seguintes procedimentos:

a) A Diretoria Geral de Administragdo e Financas/GSI sera responséavel pela verificagdo da disponibilidade orgamentaria dos
recursos financeiros.

b) A Diretoria Geral de Operacdes Aéreas/GSI serd responsavel pela fiscalizagdo dos servigos realizados, aprovagdo ou
reprovacdo dos or¢amentos apresentados, bem como, a atestacdo (ou nao) da qualidade dos servigos executados pela
Contratada.

¢) A Comissdo de Fiscalizagdo e a Diretoria Geral de Operagdes Aéreas exercera fiscalizacdo permanente do cumprimento
do Contrato e sobre os servigos prestados, atentando principalmente para as normas e procedimentos de qualidade do produto
objeto desta contratagdo, apontando todas as irregularidades verificadas.

d) Quando realizadas inspe¢des ou servicos pela Contratada, a Contratante realizard voo de recebimento com piloto, devendo
ser acompanhado de um mecanico da Contratante, quando solicitado pela Contratante.

e) Sera iniciado o processo administrativo de pagamento pela DGOA/GSI, ap6s recebimento da fatura atestada pela
Comissao de Fiscalizacdo do Contrato, juntamente com documentacdo elencada no item 4.1 desse Termo e encaminhado ao
DGAF/GSI.

3.2 Duracao do contrato

Teréa vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogado conforme previsto no art.57 da Lei n°® 8.666/93.

3.3 Reajuste de precos

Decorrido o prazo de 12 (doze) meses da data da apresentagdo da proposta podera a Contratada fazer jus ao reajuste do valor
contratual pelo IPCA. Sera adotado o IPCA haja vista ser o inico indice de reajustamento autorizado para corre¢des do tipo
em entes governamentais submetidos ao regime de recuperagao fiscal, conforme art. 2°, inc. V da Lei complementar
159/2017, que Institui o Regime de Recuperagdo Fiscal dos Estados e do Distrito Federal e altera as Leis Complementares

n? 101, de 4 de maio de 2000, e n2 156, de 28 de dezembro de 2016. Prevalecendo sobre qualquer outro indice setorial,
enquanto durar o Regime de Recuperagdo Fiscal no Estado do Rio de Janeiro, vinculando as futuras contratagdes, oriundas
da pretendida licitagao.

N3ao ha indice setorial.

3.4 Garantia

Sugere-se Garantia Contratual de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato, em uma das modalidades previstas no §1° do
artigo 56 da Lei 8.666/1993, haja vista a importancia deste contrato para a manutengdo das atividades desta DGOA.

A garantia se faz necessaria visando cobrir eventuais aplicagdes de san¢des administrativas de multa, bem como visando
indenizar eventuais prejuizos que venham a ser causados, inclusive o ndo cumprimento ou o atraso na execug¢do do objeto.
Pelo valor nominal a ser registrado em ata, a garantia no percentual maximo, ordinario, € o que permitira reserva com
capacidade para cobrir eventuais ocorréncias do tipo.

3.5 Critérios e praticas de sustentabilidade
A contratada devera observar o disposto no art. 6° do Decreto Estadual n® 43.629, de 05 de junho de 2012, e adotar critérios

de sustentabilidade ambiental, em especial atentando-se para os processos de extracdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias-primas que deram origem ao combustivel de aviagdo utilizado.
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O descumprimento de normas ambientais constatadas durante a execugdo do Contrato sera comunicado pelo contratante ao
orgao de fiscalizagdo do Municipio, do Estado ou da Unido.

A Contratada deverd, sob as penas previstas na legislacdo, respeitar e obedecer a todas as normas e exigéncias necessarias a
protecdo da integridade fisica e da satde dos funcionarios, bens e equipamentos do Estado do Rio de Janeiro e de terceiros,

bem como a atender os procedimentos disponibilizados de forma a evitar quaisquer danos ao meio ambiente, ao patrimonio,
as instalagdes e a imagem do Estado do Rio de Janeiro.

3.6. Possibilidade de subcontratacio
Sera possivel a subcontratagcdo de parte do objeto, em até 30% para servigos e outras logisticas complementares.
Esta op¢do ¢é permitida pelo art.72 da Lei 8.666/93; ¢ pertinente por se alinhar com entendimento da Tribunal de Contas da

Unido sobre parcelamento material, disponivel em http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/001.003.009.036.htm (Consideracao 6),
alinea d, abaixo transcrita:

“d) realizag¢do de uma unica licitagdo, com todo o objeto adjudicado a um unico licitante, mas havendo permissdo para que
a licitante vencedora subcontrate uma parte especifica do objeto (parcelamento material)”.

Em hipotese alguma haverd realizacdo de pagamento diretamente a subcontratada. Nao existe a obrigacdo de subcontratagdo

de parte do objeto de ME ou EPP, por poder causar onera¢do no preco do servigo, cuja estrutura, por ser pequena, costuma
estar totalmente sob o controle da contratada.

3.7. Possibilidade de participacdo de Consércio

E possivel a participagio de consércios no certame (associagio de varias empresas com a finalidade de realizar, em conjunto,
uma operagdo), desde que aumente a competitividade, possibilitando a participagdo de empresas que isoladamente nio teriam
condigdes de disputar o certame e de conduzir a execucdo do contrato.

Tal entendimento estd em conformidade com orientagdo do Tribunal de Contas da Unido, na forma a saber:

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Acorddo 108/2006-TCU-Plendario.

[Voto do Relator] 9. Com efeito, além da possibilidade de promover licitagdo para contratag¢do isolada em cada bloco ou
lote, a administra¢do também pode optar por contratagdo isolada que venha a abranger todo o objeto da aven¢a, mas, neste
caso, desde que permita a participagio de empresas em consércio. 10. E que, diante das circunstancias, o parcelamento do
objeto ndo seria obrigatorio, mas, sim, desejavel, e pode ser atendido tanto pelo parcelamento formal do objeto, por
intermédio da aludida configuragdo de blocos ou lotes, quanto pelo chamado parcelamento material, por intermédio da
permissdo para que empresas em consorcios venham a participar do certame. 11. Com isso, obtém-se o dito parcelamento
material do objeto, ja que pequenas e médias empresas interessadas no ajuste poderdo se organizar em consorcios,
assegurando-se, nos exatos termos do Item 9.1.1 do acordado oferecido pelo ilustre Relator, a observancia dos principios da
competitividade e da isonomia, sem descuidar da obten¢do da proposta mais vantajosa para a Administragdo. 12. Sem
duvida, a permissdo para participagdo de empresas em consorcio também resulta no desejavel parcelamento do objeto, tdo
sabiamente almejado pelo nobre Relator.

Nesse caso, aplicam-se a contratagdo as legislagdes especificas como os artigos 278 e 279 da Lei n.° 6.404/76 regulam parte
da organizagdo dos consorcios.

3.8. Possibilidade de participacao de Cooperativa

Nao sera admitida a participag¢do de cooperativas por ndo ser compativel com o objeto em comento, o qual demanda grande
infraestrutura, autorizagdes especificas da ANAC e uso de mao de obra especializada com vinculo de subordinagéo
presumido (minimamente entre a sociedade empresaria dona dos meios de produgéo e a contratante, além de outros
profissionais contratados sob regime da CLT). Segue-se, assim, orientacdo da simula n° 281 do TCU, abaixo transcrita:

SUMULA do TCU N° 281

E vedada a participagio de cooperativas em licitagdo quando, pela natureza do servico ou pelo modo como é usualmente
executado no mercado em geral, houver necessidade de subordinacdo juridica entre o obreiro e o contratado, bem como de
pessoalidade e habitualidade.

Fundamento Legal:
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- Decreto-Lei n° 5.452/1943, art. 442, pardgrafo unico;

- Lein®8.666/1993, art. 3°, § 1° inciso I
-Lein®5.764/1971, art. 86

Precedentes: - Acorddo n° 975/2005 - Segunda Cdmara, Sessdo de 14/06/2005, Ata n°21, Proc. n°018.283/2002-0, in DOU
de 23/06/2005 - Acorddao n° 724/2006 - Plenario, Sessao de 17/05/2006, Ata n° 19, Proc. n° 016.860/2002-0, in DOU de
19/05/2006 - Acorddo n°2172/2005 - Plenario, Sessdo de 07/12/2005, Ata n° 48, Proc. n°016.828/2005-7, in DOU de
23/12/2005 - Acorddo n° 1815/2003 - Plenario, Sessao de 26/11/2003, Ata n°47, Proc. n° 016.860/2002-0, in DOU de
09/12/2003 - Acorddo n° 23/2003 - Plenario, Sessdo de 22/01/2003, Ata n° 01, Proc. n° 014.030/2002-8, in DOU de
05/02/2003 - Acordao n° 22/2003 - Plenario, Sessdo de 22/01/2003, Ata n° 01, Proc. n°012.485/2002-9, in DOU de
05/02/2003

Dados de aprovagao: Acorddo n° 1789 - TCU - Plenario, 11 de julho de 2012.
(Disponivelem: https.//portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload. jsp?
fileld=8A48182425753C20F01576794A45617071 &inline=1)

3.9 Incidéncia do Programa de Integridade
Serd necessario exigir Programa de Integridade das empresas a serem contratadas, independente da formacao societaria dela,

conforme estabelecido na Lei Estadual n° 7.753/17, desde que o contrato possua valor acima de R$ 1.430.000,00 e prazo
acima de 180 dias.

3.10 Responsabilidades das partes
3.10.1 Responsabilidades da Contratante
a) realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condi¢des estabelecidas neste contrato;

b) fornecer a CONTRATADA documentos, informagdes e demais elementos que possuir, pertinentes a execucdo do presente
contrato;

¢) exercer a fiscalizagdo do contrato;

d) receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas definidas no edital e no contrato.

3.10.2 Responsabilidades da Contratada
3.10.2.1 - Lote Unico — Servicos de Manutencéo

a)Os servigos de manutengdoe reparo nas aeronaves, citados no objeto, deverdo ser executados sempre que solicitados,
através da Diretoria Geral de Operagdes Aéreas — DGOA.

b) Os servi¢os de manutengéo corretiva necessarios ao bom funcionamento de pegas e componentes da acronave deverdo
estar em conformidade com o manual de manutengdo do fabricante e obrigatoriamente incluir, entre outros, os seguintes
itens:

- Servigos especializados de manutengdo em pegas

- Fornecimento de combustivel QAV-1 (querosene de aviagdo) para a acronave quando das inspeg¢des realizadas na sede da
contratada, para suprir necessidade dos voos e giros de manutencéo e translado de regresso a base. Cabe ressaltar que o valor

de combustivel varia conforme a politica de precos do mercado, ou seja, conforme o valor de cada lote recebido.

¢) Antes da execug¢do de cada servigo deverdo ser enviados e aprovados orgamentos prévios, com discriminagdo de pegas a
serem trocadas e quantidade de horas dos servigos, utilizando para tal o valor homem-hora.

d) Cabera a Contratada fornecer esclarecimentos técnicos sobre a execucdo dos servicos contratados, durante visitas da
administragdo, de acordo com a Lei 8.666/93, no seu art.67 e paragrafos.

e) A proposta de precos para servi¢os de manutengéo sera feita em moeda nacional e englobara todas as despesas relativas ao
objeto do contrato, bem como os respectivos custos diretos e indiretos, tributos, remuneragdes, despesas fiscais e financeiras
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e quaisquer outras necessarias ao cumprimento do objeto deste contrato, salvo expressa previsao legal. Nenhuma
reivindicagdo adicional de pagamento ou reajustamento de pregos serd considerada.

f) O orcamento prévio dos servigos a serem executados devera ser entregue quando solicitado a Contratada, podendo haver
necessidade de novo orcamento, contanto, nova aprovagdo do Gestor do Contrato e nova verificagdo por parte do DGAF no
que diz respeito a disponibilidade orcamentéria, apds a aeronave ter sido enviada para a oficina da Contratada.

g) A Contratada devera assumir inteira responsabilidade pela qualidade e confiabilidade dos servigos executados, se
comprometendo a refazer todo e qualquer servigo, sem 6nus para o Gabinete de Seguranga Institucional, sempre que for
apresentado e/ou constatado irregularidades;

h) Objetivando minimizar a inoperancia e, consequentemente, a indisponibilidade da aeronave, ap6s a aprovagao do
orcamento pela DGOA/GSI, os servigos deverdo ser executados o mais breve possivel.

i) A Contratada devera prestar esclarecimentos, por escrito € no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, sempre que
solicitado pela DGOA/GS], se for o caso.

j) Na documentagdo de habilitacdo, a contratada devera indicar o enderego, para a que a DGOA/GSI possa por meio de
comissdo de fiscalizacdo e da Diretoria Geral de Operagdes Aéreas/DGOA, fiscalizar o cumprimento do contrato e a

execugdo dos servigos.

k) A Contratada devera possuir seguro contra acidentes do trabalho, responsabilidade civil e de danos a propriedade de
terceiros, em seu hangar, conforme regulamentado no Codigo Brasileiro de Aeronautica.

1) A Contratada devera manter-se durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as condi¢des de habilitacdo e
qualificagdo exigidas inicialmente, além de realizar o envio de Certiddo Negativa de Débito junto ao FGTS, INSS, a cada
faturamento, conforme prevé o artigo 31, da Lei 8.212/91 e o artigo 71 da Lei 8.666/93.

m) Prestar servicos dentro dos limites de homologacao concedida pela ANAC e pelo fabricante.
n) Auxiliar nas pesquisas de incidentes ou acidentes da aeronave, quando solicitados.

0) A Contratada devera, exclusivamente, arcar com a responsabilidade por qualquer acidente devido as suas atividades sob o
contrato, danos causados a Contratante e/ou terceiros, que estejam em conexao com os servicos incluidos no contrato, mesmo
por ocorréncias que tenham lugar em vias publicas.

3.11. Garantias de servicos
A Contratada dara como garantia minima do que for por ela executado:

- Garantia da instalag@o: 90 (noventa) dias ou 100 (cem) horas de voo, o que ocorrer primeiro, a contar do fechamento da
ordem de servigo.

Todo e qualquer custo proveniente da administragdo de garantia dos servigos prestados, tais como fretes, impostos, servicos

de exclusdo e reposi¢@o de materiais defeituosos, serd por conta e responsabilidade da Contratada, sem qualquer 6nus para a
Contratante.

3.12 Materiais a serem disponibilizados

Para realizago de servigos pela Contratada, cabera a mesma fornecer, em qualidade e quantidades adequadas, materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios a perfeita execugdo contratual.

3.12.1 Uniformes e equipamentos de protecio individual (EPI)

A contratada serd a responsavel pelo fornecimento, aos seus funcionarios, de uniformes e EPI necessarios a execucao
contratual.

4. REQUISITOS MINIMOS PARA EXECUCAO

4.1 Qualificacdo Técnica
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A Contratada devera apresentar os seguintes documentos:
a) Documentagéo relativa a habilitagdo Juridica, a qualificagdo econdmico-financeira e a regularidade fiscal e trabalhista;

b) Declaragdo que ndo possui em seu quadro de pessoal, empregado(s) com menos de 18 anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre, e menores de 16 anos, em qualquer trabalho, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de 14 anos, nos termos do
Inciso XXXIII, do artigo 7° da Constituicdo Federal, Inciso 5, Artigo 27 da Lei 8.666 / 93;

¢) Declaragdo de Inexisténcia de Penalidade, informando que ndo esta impossibilitada de contratar com a administragdo
publica, nos termos do art. 87, III da Lei 8.666/93;

d) Declarag@o de Responsabilidade Técnica, em acordo com a resolugdo da PGE n® 3603 de 25/07/2014;

e) Certificado de Organizagdo de Manuten¢do- COM fornecido pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, e adendos
bem como, dispor de meios e condigdes para imediata execucgdo dos servigos com rapidez e eficiéncia;

A Contratada devera manter-se durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas inicialmente, além de realizar o envio de Certiddo Negativa de Débito junto ao FGTS e INSS, a cada
faturamento, conforme preveé o artigo 31, da Lei 8.212/91 e o artigo 71 da Lei 8.666/93.

Na documentagdo de habilitacdo, a contratada devera indicar o enderego, para a que o GSI possa por meio de comissdo de
fiscalizagdo e da DGOA, fiscalizarem o cumprimento do contrato e a execu¢do dos servigos.

4.2 Autorizacoes e Licencas Necessarias para a Execuc¢ao do Objeto
A Contratada deve atender aos requisitos para sua homologacao perante a ANAC, conforme previsto no RBAC n° 145.

Quanto a qualificacdo de pessoal da empresa a ser contratada, esta deve atender o disposto no RBAC n°® 43, conforme
requisitos devidos para a sua homologagdo perante ANAC.

Todas as autorizacdes e licencas referidas deverdo ser mantidas durante todo o prazo da contratagdo, cabendo as empresas

contratadas as renovagdes, substituicdes e demais providéncias relacionadas a sua atuagdo regular, competindo ao 6rgao
contratante a sua adequada fiscalizagao.

5. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

5.1 Agentes que participarao da gestao do contrato

Claudia Hall, ID n° 4184034-8
Omar de Jesus de Castro, Id Funcional n° 24267260

Djalma da Conceicao Neto, Id n® 24528412

5.2 Mecanismos de comunicaciio a serem estabelecidos

A Contratada devera prestar esclarecimentos, por escrito e no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, sempre que
solicitado pela DGOA/GSI, se for o caso.

Sera adotado, na vigéncia do contrato o “Acordo de Nivel de Servigos — ANS” disciplinado na Resolugdo SEPLAG n° 843,
de 28 de dezembro de 2012 e no Enunciado n° 34 da Procuradoria do Estado do Rio de Janeiro, publicada em D.O.E.R.J. em
04 de maio de 2016, documentos nos quais se encontram estabelecidos critérios de afericdo de resultados por meio de
indicadores basicos, os quais serdo devidamente acompanhados pela fiscalizagdo do contrato visando garantir a qualidade da
prestagdo do servigo e respectiva adequacdo de pagamento.

Os indicadores eleitos refletem fatores que sdo verificaveis pela CONTRATANTE no acompanhamento da execugao do
contrato e sdo essencialmente relevantes para a obtencdo de resultados positivos na prestacdo dos servigos contratados.

A Comissao de Fiscalizagdo do Contrato acompanhara o desempenho da CONTRATADA por meio dos indicadores eleitos,
utilizando planilhas de controle (item 5.7 e 5.8 deste TR) e realizando verificagdo dos servigos.
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A apuragdo do Acordo de Nivel de Servigo - ANS pela Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato devera ser realizada a cada
solicitagdo realizada por esta DGOA a Contratada.

5.3 Da Faixa Especifica de Tolerancia

A Faixa Especifica de Tolerancia (FET) é um intervalo limite estabelecido no Acordo de Nivel de Servigo - ANS para fins de
mensuracdo do desempenho na prestacdo do servico e, posterior adequagdo do pagamento.

As Faixas Especificas de Tolerancia - FET deste ANS foram estabelecidas de acordo com a relevancia da atividade, com

menor ou nenhuma margem de tolerancia para as atividades consideradas criticas, conforme preceitua a alinea b do inciso
VIII do art. 7° da Resolucdo SEPLAG n°® 843/2012.

5.4 Da regra de faturamento
A Regra de Faturamento sera estabelecida conforme as seguintes diretivas, demonstradas nas tabelas deste ANS.

Com base na tabela de avaliagdo geral sera apurada, quando houver solicitagdo por parte da contratante de qualquer servigo
ou material, a Nota por indicador;

A pontuacdo total serd o resultado da média aritmética das Notas por indicador;
FORMULA: o=X+Y+Z

3

Onde: o = Pontuagdo Total

X = Disponibilidade de Fornecimento de or¢camento paraexecugdo de servigos;

Y = Tempo para execucao de servigos;

Z = Documentacao Legal e Obrigatoria.

Caso a pontuagao total seja maior ou igual a 9.3 resultara em 100% do faturamento.

Caso a pontuagao total seja maior ou igual a 8.0 e menor que 9.3, resultara em 80% do faturamento.

Caso a pontuagio total seja menor que 8.0 resultard em suspensdo do pagamento e sujeicdo as sangdes legais cabiveis.

A Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato transmitird a DGAF o resultado da avaliagdo dos indicadores até o vencimento da

5.5 Da justificativa para ndo conformidade
Ser4 admitida justificativa para a prestagdo dos servicos com menor nivel de conformidade, que PODERA ser aceita pela

CONTRATANTE, desde que comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores
imprevisiveis ou alheios ao controle da CONTRATADA.

5.6 Dos efeitos da nao conformidade recorrente

As adequagdes de pagamento estardo limitadas pela FET da Pontuagdo Total (a), abaixo do qual o fornecedor se sujeitara as
sangoes legais.

Nao serd aplicado penalidades na hipotese de impossibilidade de realizagdo dos servigos de manuten¢ao por motivos nao
imputaveis e/ou alheios a CONTRATADA.

5.7 Dos indicadores
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5.7.1 INDICADOR DE FORNECIMENTO DE ORCAMENTO DE
PECAS/ SERVICOS
FINALIDADE Garantir a maior disponibilidade possivel da aeronave
META Atingir 93% de Disponibilidade (X > 0.93)
_ |Planilha de Acompanhamento de prazo para

INSTRUMENTO DE MEDICAO [fornecimento de or¢amento de realizacdo de servigos

(PAP)
FORMA DE A Comissao de Fiscalizagdo fara a verificagdo quando
ACOMPANHAMENTO houver solicitacdo do or¢amento a empresa
PERIODICIDADE Quando houver solicitagdo do servigo
MECANISMO DE CALCULO  [Numero de dias para entrega do orgamento

Se X < que 5 dias uteis = 10
FAIXA ESPECIFICA DE S
TOLERANCIA Se 6 < X <10 dias tteis = 8

Se X maior 10 dias uteis =6
INICIO DA VIGENCIA |Data de publicagdo do extrato do contrato no DOERJ

5.7.2 INDICADOR DE CUMPRIMENTO DE PRAZO DO ORCAMENTO

Garantir a maior disponibilidade possivel das

FINALIDADE aeronaves, sem o comprometimento da seguranga
de voo

META Atingir 93% de Disponibilidade (Y > 0.93)

INSTRUMENTO DE MEDICAO Planilha de Acompanhamento de cumprimento do
prazo do orgamento

ForuiA o 1 o d itk v do

ACOMPANHAMENTO : : ¢
autorizado

PERIODICIDADE Quando houver solicitagdo do servigo
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INDICADOR
Se Y < ao prazo estabelecido no or¢gamento= 10
FAIXA ESPECIFICA DE S
TOLERANCIA Se 6 <Y< 10 dias Uteis = 8
Se Y maior 10 dias uteis =6
: - Data de publicacdo do extrato do contrato no
INICIO DA VIGENCIA DOERJ

5.7.3 INDICADOR DE ENTREGA DE DOCUMENTéCAO LEGALE
OBRIGATORIA CONFORME TERMO DE REFERENCIA E CONTRATO
FINALIDADE Cqmproyar a re.gulandade da Contratada quanto as
exigéncias legais
100% da documentagdo exigida entregue até o
META vencimento da fatura correspondente ao material ou
servico solicitado
INSTRUMENTO DE Data da entrega da documentagao pertinente a
MEDICAO Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato.
FORMA DE
ACOMPANHAMENTO IAferi¢ao pela Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato.
PERIODICIDADE Quando houver solicitagdo de material
MECANISMO DE CALCULO |Z= 100% da documentagio exigida entregue no prazo
FAIXA ESPECIFICA DE Se Z < ao 5° dia util ap6s a execugdo do servigo = 10
TOLERANCIA Se Z > ao 5° dia util apos a execucdo do servico = 8
INICIO DA VIGENCIA Data de publicagdo do extrato do contrato no DOERJ

5.8 TABELA GERAL DE AVALIACAO 6. RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO DO OBJETO

N [INDICADOR

FAIXA ESPECIFICA DE TOLERANCIA (FET)

Planilha de acompanhamento de prazo
1 para fornecimento de orgamento de
pecas e realizagdo de servigos (PAP)

Se X igual ou menor que 5 dias uteis = 10
Se 6 <X <10 dias uteis = 8

Se X maior 10 dias tteis =6

2 Planilha de Acompanhamento de
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cumprimento do prazo do orgamento  [Se 6 <Y< 10 dias uteis = 8§

Se Y maior 10 dias teis =6

Se Z entregue em prazo menor ou igual ao 5° dia util apos
entrega do material = 10

Documentago Legal e Obrigatoria Se Z entregue em prazo maior ao 5° dia Util apds entrega
do material = 8

Se o> 9.3 = 100% da fatura (perdeu prazo em um item)
Se 8.6 < < 9.3 =95% da fatura

Se o= 8 =90 % da fatura (perdeu prazo em trés itens)

Se o> 9.3 =100% da fatura (perdeu prazo em um item)

PONTUACAO TOTAL (o)
Se 8 < <9.3 =80% da fatura (perdeu prazo em dois

itens)

Se o >8 = suspensdo do pagamento e sujeicao as sangdes
legais cabiveis

6. RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO DO OBJETO

E o ato de receber, verificar e confirmar o produto/servigo fornecido pelo contratado. O recebimento do objeto contratual
devera ser feito em duas etapas, Provisoria e Definitiva, consistindo da efetiva aceitagdo do objeto pela administracao,
conforme art. 73, inciso I da Lei Federal 8.666/93.

O recebimento provisorio sera realizado através da atestacdo da nota fiscal, no prazo de 72 horas apos a entrega do bem ou
Servico;

J& o recebimento definitivo se dara mediante parecer circunstanciado da comissdo de fiscalizagdo do contrato, apos decorrido
o prazo de 90 dias, para observagao e vistoria, que comprove o exato cumprimento das obrigagdes contratuais.

A comissdo de fiscalizacdo, sob pena de responsabilidade administrativa, anotard em registro proprio as ocorréncias relativas
a execugdo do contrato, determinando o que for necessario a regularizagdo das faltas ou defeitos observados. No que exceder
a sua competéncia, comunicara o fato a autoridade superior, em 10 (dez) dias, para ratificagao.

A CONTRATADA declarara, antecipadamente, aceitar todas as condi¢des, métodos e processos de inspegdo, verificagdo e
controle adotados pela fiscalizagdo, obrigando-se a lhes fornecer todos os dados, elementos, explicagdes, esclarecimentos e
comunicagdes de que este necessitar e que forem julgados necessarios ao desempenho de suas atividades.

A institui¢do e a atuagdo da fiscalizagdo do servico objeto do contrato ndo exclui ou atenua a responsabilidade da
CONTRATADA, nem a exime de manter fiscaliza¢do propria.

7. PAGAMENTO

Sera iniciado o processo administrativo de pagamento pela DGOA, ap6s recebimento da fatura atestada pelos fiscais, na
forma do art. 90, § 3°, da Lei n° 287/79,juntamente com documentagdo elencada no item 4.1 desse Termo e encaminhado ao
DGAF/GSI.

Cumpre destacar que NAO EXISTE O PAGAMENTO DE DESPESAS MENSALMENTE, ou seja, 0 orcamento
especifico de cada etapa de despesa a realizar é feito mediante necessidade desta Diretoria Geral de Operagdes Aéreas.

Satisfeitas as obrigagdes previstas, o pagamento sera realizado no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data final do periodo
de adimplemento de cada parcela (entrega do objeto devidamente atestado).

Caso se faca necessdria a reapresentag@o de qualquer nota fiscal por culpa da CONTRATADA, o prazo de 30 (trinta) dias
ficara suspenso, prosseguindo a sua contagem a partir da data da respectiva reapresentagao.
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Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, desde que ndo decorram de ato ou fato atribuivel 8 CONTRATADA,
sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo IPCA e juros moratérios de 0,5% ao més, calculado pro rata die, e
aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste edital serdo feitos mediante desconto de 0,5% ao més pro rata die.

8. ASSINATURA DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO
MARCIO SILVA RIBEIRO, ID FUNCIONAL 24496944

CLAUDIA HALL, ID FUNCIONAL N° 4184034-8

KATIA REGINA DA C. BRANDAO, ID FUNCIONAL N° 50983997
9. RATIFICACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Ratifico.

ADONIS LOPES DE OLIVEIRA — PILOTO POLICIAL

Diretor Geral de Operagdes Aéreas -DGOA

ID. FUNCIONAL 1959683-9

ANEXO V — PLANILHA DE CUSTOS DE FORMACAO DE PRECOS PARA HOMEM/HORA

Servicos de manuten¢ao 3° nivel: Sfarvi.(;os de manutengao 3°
SERVICOS ESPECIALIZADOS Ig;’gg;g%{}%?i EM
ITEM |ﬁgr£§$/ll?1ﬁad o valor (ID 173870) (ID 175593)
Valor em reais % Valor em reais %
1 Valor da remuneragéo R$ |R$
2 Encargos R$ RS
3 [nsumos R$ RS
4 |Despesas administrativas RS IR$
5 [Margem de lucro R$ RS
6 Impostos (ISS) RS IR$
7 Outros R$ RS
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|8 Total homem/hora | |R$ | RS | |

Rio de Janeiro, 20 julho de 2022
o1 |
JE'! Ij Documento assinado eletronicamente por Katia Regina da Concei¢do Brand&o, Assessora, em 20/07/2022, as 13:39,

assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

eletrénica

.
p
JE'! lill Documento assinado eletronicamente por Claudia Hall, Segundo Sargento, em 20/07/2022, as 13:49, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

assinatura
eletrdnica

Referéncia: Processo n2 SEI-390005/000142/2022 SEI n2 36423499

Av. borges de Medeiros, n° 1444, - Bairro Lagoa, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22479-003
Telefone:
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